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私たちブラザシップは、
経営支援型の会計事務所です。

経営者のパートナーとなり、自己成長を引き出す

コーチング型の経営支援を得意としています。創業

支援をはじめ、IPO支援や事業承継支援まで、財務

領域のすべてをカバー。

経営者との対話から事業に合わせた支援サービス

をつくりあげていく、オーダーメイド型サービスを

行っています。
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経営者にとって一番大事ともいえる「財務」の知識。

しかし、日本には経営者が財務について

学ぶ場が多くはありません。

バイタリティに溢れる中小企業の皆さまが活躍する未来のために、

正しい経営知識をより多くの人に伝えたい。

そんな思いから私たちが立ち上げたのが

中小企業向けビジネススクール「ブラザシップカレッジ」です。

���社以上の顧問実績を持つ

経営支援型の税理士法人がお届けする

実践的な「経営者の学びの場」です。

変化の時代には、
学ぶものが時代を作る。



財
務
に
つ
い
て

0 3

まずは、ご自身の財務リテラシーレベルを確認してみましょう。いくつ○が付けられるでしょうか？

自社の利益を���万円増やすために必要な売上高がいくらか計算できる

同業他社と比較して、経常利益が出ている or 出ていない理由を数字で説明できる

自社の�顧客あたりの平均獲得コスト、�顧客から得られる平均利益を知っている

貸借対照表の読み方を知り、経営に活かしている

自社の経営課題の優先順位「上位�つ」をすぐに言える

銀行が重要視している指標を�つ以上知っている

自社があといくら資金調達できるか予測できる

法人税を減らす対策を�つ以上知っている

株式を１株でも持っていると発生する権利を知っている

自社の企業価値がいくらか知っている

財 務 知識セルフチェック

結 果
診 断

全部〇がついた方

マスターレベル！
財務面の不安はありません。

�～�個〇がついた方

財務知識を
十分経営に活かされています。

�個以下の方

安心してください。
ほとんどの社長も同じです！
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財務に強いと、こんな経営も可能です

簿記の資格を持っていなくても、自社の数字に詳しく、

利益が出ている理由を論理的に説明できれば会社が成長する機会を逃さず正しい判断ができます。

法人税を10年間ほとんど払わずに、売上12億円に成長01Case

売上15億円の時に、銀行から20億円借入して設備投資02Case

銀行からいつでも10億円調達可能な枠を確保している03Case

創業5年で累積53億円の赤字を出しながら上場04Case
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経営者の皆さま、こんなお悩みはありませんか？
その原因は財務の知識不足かもしれません。

売上だけ
追いかけてきたが、

ずっと利益が出ない

コロナ融資で
調達はできたけれど、

返済の見通しがたたない

銀行から
良い提案がもらえず、

ずっと資金繰りに
不安がある

決算書の見方が
よく分からず、

預金残高だけを
気にしている

「売上前年比〇％増」の
予算に根拠がなく、
従業員が疲弊し、

未達成分を社長の営業力で
カバーし続ける

問題の対処に追われて
後手後手になり、

今日一日何をしていたのか
思い出せない日がよくある

「社長が何をしたいのか
分かりません」

と重要な社員が辞めてしまう
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創業後、会社が存続できる確率をご存知ですか？

財務知識のレベルアップは経営成績に直結するのです。

日本にある会社の��%が中小企業ですが、そのうちの��%は創業�年で廃業すると言われています。

さらに��年後に残っているのはわずか��%。

しかし、経営において知っておくべき知識があれば会社を潰すことは避けられます。

創業後�年の
生存確率

40約 %

創業後��年の
生存確率

10約 %
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知識を詰め込むだけじゃない。
一緒に歩み、答えを引き出すコーチング方式

03

私たちが得意としているのが、財務分析と対話から個々の課題を抽出し、解決策
までを導くコーチング方式。講座でも、一方的に知識をお伝えするのではなく、個
別対応も含め、経営者の悩みに寄り添い解決策を引き出すための講義を行なって
います。

同じ志を持つ、
仲間との縁が生まれる場

04

ブラザシップカレッジは中小企業を対象としているため、似たような規模、境遇
の経営者が集います。ディスカッションやコミュニティでの交流を通して、熱い思
いを抱いた同志との出会いも育んでいただけます。

ブラザシップカレッジなら、すぐに使える良質な経営知識が学べます。

経営支援型の
税理士法人が運営するビジネススクール

01

ブラザシップは、企業の決算書から問題点を見出し、共に解決策を導く“経営支
援型”の会計事務所です。全国の会計事務所が参加する経営支援の品質を競うコ
ンテスト「経営支援倶楽部全国大会」で、�度最優秀賞に選ばれた実績がありま
す。多くの企業の経営をサポートしてきたからこそ分かる経営のノウハウ、失敗例
や成功例をもとに、必要な情報を厳選してお届けします。

すぐに役立つ、
実務レベルの知識とスキルが学べる

02

講座では、すぐにでも自身の会社や考え方に当てはめ、実践できる知識をお伝
えしています。多くの経営支援経験をもとに、必要な知識とスキルを凝縮。専門
的な用語も、論理的な説明や体験談などを交えながら分かりやすくお伝えし
ます。
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こんな方に受講をおすすめしています。

財務に強くなりたいが、時間がなく何から学べばいいか分からない

営業力や商品開発には自信があるが、数字が苦手で学ぶことを先送りしてきた

経営者として最低限知っておくべきことがあるなら、早めに学びたい

中小企業の成功事例失敗事例を学んで、自社の経営に活かしたい

事業承継を予定している後継者の方
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受講の流れ

まずはBasic Courseで経営の基礎知識を習
得します。中小企業経営に必要な知識を網羅
した内容となっています。

Basic

経営基 礎 力向上講 座

I nput  Learn i ngStar t

アウトプットを中心に、より高度な内容を学び、
実際に計画を立てます。毎年再受講による継
続的な計画策定と見直しをお勧めしています。

Advance

戦 略計画策定講 座

O ut put Learni ngStep u p

Master

Coming Soon

Step u p

� ヶ月に�度開催される会員制の学びと交流の場です。成長意欲の高い次世代の経営者・リーダーが集まり、継続的な学習を行います。また、コミュニ
ティ限定開催の特別講座も行っています。

Cont i nu at ion & Col laborat ive Learni ng

Brothership Collage Community

ブラザシップカレッジコミュニティ
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明日から実践できる
実務レベルの内容

Feature 01

受講者が身近に感じられる事例
をもとに、経営学の知識ではなく

「実践できるノウハウ」を伝授。中
小企業を専門に経営支援を行っ
てきたブラザシップだからこそ知
る、成功事例や陥りがちな落とし
穴もお伝えします。

本質を理解するために、
難しい用語も
わかりやすく

Feature 02

私たちは、いくら講座の内容が良
くても受講者が理解し、実行が
できなければ意味がないと考え
ています。専門用語が多く、複雑
な内容を皆さまに身近な事例、
用語に言い換えてわかりやすく
お伝えします。

会社の成長に不可欠な
採用や育成、

組織づくりも学べる

Feature 03

ブラザシップは���社以上の経
営支援を通して、さまざまな人事
の課題や解決策を見てきました。
本講座では、それらの経験を生
かした採用や育成、組織づくりに
ついても伝授。精神論ではなく、
具体的な分析方法や打開策、経
営者でもある講師の経験談など
を交えてお教えします。

グループワークで
他社経営者と交流

Feature 04

本講座は一方的に話を聞くだけ
でなく、グループワークも含まれ
ています。同じような規 模の企
業、似たような悩みを持つ経営
者が集まっているため、交流を通
して他社の成功体験や具体的な
事例を知るだけでも大きな学び
が得られます。

経営基礎力向上講座

中小企業経営に必要な基礎知識をすべて網羅。
財務やマネジメントなど、社長に必要なエッセンスを凝縮し
た講座です。

Basic Course
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受講者の声

わからないこと、苦手なことが漠然として
いましたが、ロジカルに明 確になりまし
た。講義で学んだことを自社の内容に落と
し込 む「宿 題」も効 果 的 でした。また、グ
ループ討議で他社との交流ができたのも
良かったです。

��代・人材派遣業

簿記の知識もあり、答え合わせのつもり
で受講しましたが、お恥ずかしい限りでし
た。受講前は「損をしない経理･会計」でし
たが、受講 後は「絶 対必 要な経 理･会 計」
に認識が変わりました。経営は戦略であ
ると、心に沁みました。

��代・商社

本来であれば自分で学ぶべきことを、わ
かりやすく噛み砕いて説明してもらえま
す。本研修は、小手先の知識ではなく、実
際の会社運営にダイレクトに関連してく
る実務レベルでの知識や会社経営の根
幹を考えさせられる内容でした。

��代・IT

何よりも中小企業は社長の行動力と判断
軸、そして財務知識がカギを握るというこ
とを学ばせていただきました。また、業種
問わず同じ目的意識で学びを深める仲間
と出会えたことは、かけがえのない財産
です。

��代・IT

経営のために知っておくべき要素がふん
だんに盛り込まれていたので、この重要
性を理解し常にブラッシュアップを続け
ていくことで会社がどんどん良くなってい
くサイクルを作っていけるのだろうと感じ
ました。

��代・税理士

受講して一番学んだことは経営計画書を
作ることの大切さと大変さです。現状や
課題を突詰めていくうえで「なぜ」が足ら
ないことが分かりました。また、採用の講
義も面白く、自身の基準を明確にするこ
とができました。

��代・製造業
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※集合研修だけでなく、個別のフォローも行います

講座内容 講座情報

講座名 経営基礎力向上講座

対　象 中小企業経営者、後継者、役員など

会　場 【名古屋開催】

 税理士法人ブラザシップ 名古屋オフィス

 愛知県名古屋市中区錦二丁目��番�号 白川第六ビル

 【東京開催】

 税理士法人ブラザシップ 東京オフィス

 東京都千代田区二番町�番�号 二番町大沼ビル�階

受講料 ���,���円（税別）

 全�回／ �日間／ ��:��～��:��

※開 催 場 所 が 変 更になる場 合もございます

・数字に強い社長の経営戦略はこんなに違う
・極限までシンプルに決算書を理解する
・同業他社と自社の決算書を比較分析する
・損益計算書の効果的な�つの分析手法
・貸借対照表を読めるようになり、経営者として差をつける
・有名企業の財務分析を通して、ビジネスモデルと財務を結びつける

第 � 回

数字に
強くなる！

・事例で考える「この会社の社長ならどこから手を打つか」
・経営を「見える化」するためのポイント�つ
・経営計画を立てる利点�つ
・絵に描いた餅にしない経営計画にするには
・経営理念、ミッション、ビジョン、バリューを明確にする
・中小企業で使えるフレームワークの具体的な落とし込み方

第 � 回

マネジメントに
強くなる！

・中小企業が目指すべき無借金経営への道
・元銀行員が教える良い条件で借入する技術
・知らないと損する良い節税、絶対避けるべき悪い節税
・経営者として押さえておくべき会社法の基礎知識
・付き合う銀行の戦略的な選び方
・外部株主を入れる前に絶対知っておくべきこと

第 � 回

資金調達に
強くなる！

・成長する会社が守っている採用の鉄則
・面接における効果的な質問例
・優秀な人材が辞めたいと言ってきた時の対処方法
・幹部や社員が主体的になる組織の作り方
・知らないと損する必ず取れる助成金

第 � 回

採用と育成に
強くなる！



基礎知識から分析方法、
戦略計画までを一括で

Feature 01

「戦略計画がなぜ必要か」「マー
ケティング戦略で考えるべきこ
と」などの基礎から、各社の事例
に沿った分析方法、そして計画し
た内容のプレゼン発表までを、�
日間で網羅。受講者の会社の成
長が加速するノウハウが詰まっ
た講座です。

学んだ知識を自社に
当てはめる具体的な
手法を伝授

Feature 02

本講座は、学んだ知識を受講者
の会社に当てはめる＝アウトプッ
トに重点を置いています。ビジョ
ンやミッションをどのように戦略
計画に落とし込むのか。戦略計
画以外にも活用いただける重要
なスキルを身につけることができ
ます。

計画で終わらない
永続的な

策定方法も学ぶ

Feature 03

戦略計画は「長期的な視点で成
長できる内容であるか」が大切で
す。そのため、講座内で一度策定
して終わりではなく、永続的に事
業を計 画、実 行、評 価、改善をし
ながら経営していくためのノウハ
ウも学びます。

プレゼン発表で他社の
事業計画を聞ける
希少な機会

Feature 04

最終日は、受講者全員の戦略計
画プレゼンを聞くことができま
す。同じような中小企業 経営者
の戦 略 計 画を聞く機 会は 希 少
で、さまざまな意見や実体験を聞
くことで、自社の課題を新たに見
つけることができるなど、大きな
発見が得られます。
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戦略計画策定講座

自社のサービスを見つめ直し、思考を整理。
計画倒れにならない知識を学び、実際に「事業戦略」を
一緒に作る講座です。

Advance Course
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受講者の声

経営のノウハウが惜しげもなく詰め込ま
れていました。特に戦略計画発表では、プ
レゼンを作る時点で完成度に不満があり
妥協した箇所を見事に指摘され、驚きまし
た。経営者にとって今後の道標となる素晴
らしい講座でした。

��代・建設業

とても実践的で今後の人生において長く
使える考え方やフレームを教えもらいまし
た。日頃 自 分 の 計 画 を 発 表する 機 会 は
あっても、他社 経営者さんの計画を聞く
機会はないため、色々な考え方や表現の
仕方が勉強になりました。

��代・IT

社員と参加させていただき、彼が経営計
画の意義とあり方について理解してくれ
る機会になりました。自分一人で苦悩し、
実践が進まずに悩んでいた状態から抜け
られそうです。戦略計画を客観的に見直
すいい機会になりました。

��代・生鮮魚介卸売業

「理 念から短 期行動計画」、「観 念から具
体的」をどう繋ぐかが分かり、他の場面で
も活用ができています。やり方が分からず
悩まれている経営者にはぜひ、受講して
事業拡大のきっかけにしてもらいたいと
感じました。

��代・IT

マーケティングと組織体制を織り交ぜて
戦略を立てることができ、実践的な内容
でした。また、講師の知識量、あらゆる企
業の事例の引き出しが多く、とても勉強
になりました。経営者に毎年受けてほしい
くらい価値の高い講座です。

��代・食品加工業

中身の濃い�日間でした。私は創業者家
系ではないのですが、経営者は決めなく
てはいけないことが沢山あることを知
り、その触りだけでも考える機会を持て
たことを今後に活かしたいと思います。

��代・宿泊業
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※集合研修だけでなく、個別のフォローも行います

講座内容 講座情報

講座名 戦略計画策定講座

対　象 Basic Courseを受講修了された中小企業経営者

会　場 【名古屋開催】

 税理士法人ブラザシップ 名古屋オフィス

 愛知県名古屋市中区錦二丁目��番�号 白川第六ビル

 【東京開催】

 税理士法人ブラザシップ 東京オフィス

 東京都千代田区二番町�番�号 二番町大沼ビル�階

受講料 ���,���円（税別）

 全�回／ �日間／ ��:��～��:��

※開 催 場 所 が 変 更になる場 合もございます

※�企 業 � 名までご参 加いただけます

※� 名以 降は�名＋��万円となります

※� 回目以 降 の再受 講は受 講 料 半 額となります

※�企 業 � 名までご参 加いただけます

※� 名以 降は�名＋��万円となります

※� 回目以 降 の再受 講は受 講 料 半 額となります

・オリエンテーション／自己紹介
・事業戦略計画とは何か？なぜ必要か？
・事業のミッションと目的を定める
・戦略計画を立てる

第 � 回

戦略計画
とは？

・マーケティングとイノベーションの戦略を立てる
・具体的なマーケティング戦略で考えるべきこと
・組織をデザインする
・人材の採用と育成、風土づくりについて考える

第 � 回

自社にあった
戦略計画を立てる！

・経理、財務の管理機能について考える
・利益、資産予算を立てる
・実行計画（年度事業戦略計画）を立てる
・販売計画
・まとめ

第 � 回

数字について
考える！

・戦略計画の発表
※社員の参加可

第 � 回

発表会
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経営会議で
社員の主体性を高める方法

Feature 01

経営会議は、経営者と社員の思いをつ
なぐ大切な機会です。社員に主体性を
持って活動してもらうための方法や、
効果的な経営会議の手段をお伝えし
ます。

会議で決定したことを
実行するノウハウ

Feature 02

会議で良い策が決まっても実行され
なければ成果が出ることはありませ
ん。PDCAサイクルを効果的に回し、成
果創出を確実にするノウハウも伝授い
たします。

「会議をきっかけに
戦略を改善する」考え方

Feature 03

「現状を正しく認識し、戦略を臨機応
変に修正すること」の大切さは、わかっ
ていても意外とできていない企業が
多いです。会議をきっかけに戦略を改
善する方法もお教えします。

会議活性化講座

会議が良くなれば企業が良くなる！
効果的な会議の進め方を分かりやすくお伝えします。

Sub Course
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講座情報

講座名 会議活性化講座

対　象 ブラザシップコミュニティ会員

会　場 【名古屋開催】

 税理士法人ブラザシップ 名古屋オフィス

 愛知県名古屋市中区錦二丁目��番�号 白川第六ビル

※開 催 場 所 が 変 更になる場 合もございます

受講料 �名 : ��,���円（税別）

こんなお悩みはありませんか？
当てはまる方はぜひご参加ください。

会議で社員から
意見が出てこない

会議の頻度が多く、
時間をとられすぎている

会議で決まったことが
実行されず、成果が出ない

課題は出るが、
解決策が見つからないまま

会議が終わる



講
師
紹
介

1 8

大手監査法人にて勤務後、税理士事務所を開業。自身の経験によ
る中小企業経営者へのリスペクトと「日本の中小企業を活性化さ
せたい」という熱い思いを抱える。経営支援業務を中心に、約���
社の中小企業の経営・財務改善に携わってきた。クライアントに
寄り添い、ともに課題や打開策を見出す経営支援に定評がある。

税理士法人ブラザシップ　包括代表社員
株式会社ブラザシップコンサルティング　代表取締役

公認会計士・税理士

加藤　義昭

トヨタ系VCの取締役として��億円の投資運用経験などを経て、
現在は会計士・税理士として創業支援を年間数十社請け負う。
従業員��名の会社を�,���人にまで成長させるなど、多数のIPO
実績あり。自身も中小企業の経営者であり、売上を�年で�倍にし
た経験談など、初心者にも分かりやすく噛み砕いた講義が好評。

税理士法人ブラザシップ　代表社員
公認会計士・税理士

松原　潤

講 師
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人間の記憶は復習をしなければ約�週間でそのほと
んどを忘れてしまいます。コミュニティでは、分かりや
すく講座内容を復習。さらに、不明点や新たな課題な
どをヒアリングし、継続的なサポートも行います。

学んだことを思い出す、
継続学習の場に

Fe at u r e 01

コミュニティでは、時間が限られている講座では伝え
きれなかった内容、触れていない分野の「深掘り講
座」も頻繁に開催しています。特別講師による「コミュ
ニティ限定講座」など、経営のプラスになる内容を多
数ご用意しています。

講座では伝えきれなかった
内容を掘り下げ

Fe at u r e 02

コミュニティでは、参加者に受講後の気づきや成果な
どをお話しいただいています。同じような悩みを持つ
経営者、自分とは異なる視点の「生の声」を聞くこと
は、講座とはまた違った大きな学びがあるはずです。

同じ思いを抱く仲間との
交流会

Fe at u r e 03

Brothership COLLEGE Community

ブラザシップカレッジはアフターケアも充実。受講後に参加資格が得られる「ブラザシップカレッジコミュニティ」は、成長意欲の高い
リーダーたちが集う、会員制の“勉強交流会”。講座で学んだことを忘れず、継続的に仕事に活かすための交流と学びの場です。

基本情報

参加資格 ブラザシップカレッジの

 講座を受けていただいたことがある方

開催日 年�回 （�ヶ月に�回）／ �回�時間

会　費 無料

※�回ごとに参加費をいただきます
　日程や内容によって、参加・不参加をお選びいただけます
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日本にある会社の��％が中小企業。

そのうちの�割が創業�年で廃業するといわれています。

いざ経営について学ぼうと思っても、適切な学びの場が少ないのが現状です。

しかし、私たちは知っています。

中小企業経営者の皆さんは、その大きな器に、燃えるような志を抱いていることを。

日本を支え、変えていくのは、潜在能力を秘めている中小企業であることを。

適切な経営マネジメントの知識を身に付ければ、日本の中小企業はもっと飛躍するはず。

私たちブラザシップは、���社以上の顧問実績を持つ、経営支援型の税理士法人です。

普段は顧問税理士として、一人ひとりの経営者様にお伝えしている経営知識を、

より多くの方へ正しくお伝えしたいとの思いからブラザシップカレッジを設立しました。

皆さんに知っていただきたい「財務を紐解く力」と「経営者の学びの場」を、

このブラザシップカレッジからお届けします。

税理士法人ブラザシップ 

代表社員　加藤義昭　松原潤

Message
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Join
さぁ、マナブを、タノシメ。

講座の受講・説明会参加をご希望の方は下記の方法からお問い合わせください。

お問い合わせ・ご予約

（受付時間 平日 �:��-��:��）

����-���-��� https://brothership-college.com

ブラザシップカレッジ

運営会社

代表社員 加藤 義昭／松原 潤

所在地 ���-���� 愛知県小牧市北外山����番�号

URL www.brothership.co.jp

税理士法人ブラザシップ

代表取締役 加藤 義昭

所在地 ���-���� 愛知県小牧市北外山����番�号

連絡先 TEL.����-��-���� ／ FAX.����-��-����

株式会社ブラザシップコンサルティング

所在地 ���-����

 愛知県名古屋市中区錦二丁目��番�号

 白川第六ビル���

連絡先 TEL.���-���-���� ／ FAX.���-���-����

名古屋オフィス

所在地 ���-����

 東京都千代田区二番町�番�号

 二番町大沼ビル�階

連絡先 TEL.��-����-���� ／ FAX.��-����-����

東京オフィス

所在地 ���-����

 愛知県小牧市北外山����番�号

連絡先 TEL.����-��-���� ／ FAX.����-��-����

小牧オフィス
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